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I REZENSION

Puma, ganz zahm!

ternehmensstory der Nachkriegszeit«. Mit

dieser Behauptung wirbt der Carl Hanser
Verlag fiir Die Puma-Story. Das vorsichtige Wort
»vielleicht« indes ldsst vermuten, dass die Ver-
markter des Hauses sich ihrer Sache nicht sicher
sind. Tatsichlich 16st Autor Rolf-Herbert Peters
das Versprechen nicht ein. Er lisst den Leser
zwar ausgiebig an der rasanten Karriere des seit
14 Jahren amtierenden Firmenchefs Jochen Zeitz
teilnehmen. Wo genau aber die einstige Tradi-
tionsfirma aus dem frinkischen Herzogenaurach
heute steht, ist auf den 254 Seiten nicht konkret
nachvollziehbar. Puma sei das globale »Sport-
lifestyle-Unternehmens, heifit es in perfekter
PR-Diktion. Aber gilt das nicht auch fiir Nike
oder adidas?

Hartnickig hilt Peters einen anbiedernden
[lustriertenstil durch, zeitgeistig garniert mit den
tiblichen Anglizismen der Manager. »Look big
and be differents, soll Zeitz seinen Leuten »ins
Stammbuch« geschrieben haben. Die Sprache
erklire die Bedeutung solcher Aussagen nicht.
»Die Firma hief$ nun nicht mehr Firma, sondern
Company, Englisch wurde Company Language
und Zeitz hief$ plotzlich Vice President Marketing
and Sales.« Regte sich gegen die Amerikanisierung
im tiefsten Franken kein Widerstand? Friih ver-
harrt Peters auf Positionen seines Protagonisten
Zeitz und verliert bald jede Distanz. -

Es geht los ab Seite 92. Davor ist alles Puma-
Geschichte. Da war Zeitz noch nicht der Boss,
alles war ganz schlecht. Erst mit Zeitz, mit einem
harten Sanierungskurs, der, so Peters, die Macht
der Banker zuriickgedringt habe, »begann fiir
Puma wieder eine Zukunft«. Der starke Mann sei
ein nur »auf sich zihlender Coach, der allen im-
mer ein Stiick voraus ist, zielstrebig, kompromiss-
los und unnachgiebig«. Und weiter: »Tag und
Nacht ackert Zeitz fiir Pumac, notiert Peters. Viel-
leicht wire an dieser Stelle der Hinweis hilfreich
gewesen, dass Zeitz dieses Opfer fiir ein Jahressa-
lir von mehreren Millionen Euro plus Pensions-
berechtigung und Aktienoptionen erbringt. Eben-
so unterldsst es der Autor, die Aktivititen von
Zeitz mit den Schicksalen, Ansichten oder gar
Kritiken der Betroffenen direkt zu konfrontieren.
Die Story kennt nur Gewinner — vorwiegend
Zeitz— und Verlierer.

P uma sei »vielleicht die aufregendste Un-

Allzu oft spricht Zeitz aus dem Autor, etwa
wenn er auf dessen Begeisterung fiir Afrika an-
spielt: »Wer Zeitz in Afrika beobachtete, dem
wurde bald klar, warum ihm einer der glanzvolls-
ten Unternehmensaufstiege der deutschen Nach-
kriegszeit gelungen war: Es weckte in ihm die
Leidenschaft, scheinbar aussichtslose Projekte zu
tibernehmen, zu sanieren und neu aufzustellen.«
Zugleich aber sind direkte Zitate von Zeitz rar.

Und es menschelt, vor allem, wenn es um Zeitz
geht, den »blonden 1,88-Meter-Mann im dunk-
len Anzug«. Freilich taucht im Buch ein noch
grofSerer Boss auf: »Der 1,95-Meter-Schrank« und
zeitweilige Puma-GrofSaktionir Kerry Packer. Der
Australier soll in Las Vegas an einem Abend 20
Millionen Dollar verzockt haben. Nun ahnt der
Leser, warum Packers Angestellter Zeitz »Druck
machte« und Mitte der Neunziger fix 40 bis 50
Prozent der Altgedienten in Herzogenaurach auf
die Straf8e setzte. Uberhaupt stéren Peters wie
Zeitz die »grauen Herren in dunklen Anziigenc.
Stattdessen iiberall »Berufsjugendliche«, wie Peters
die knallharten Zeitz-Gehilfen nennt.

Sicher ist, dass der»Kehraus«, den Zeitz ver-
anstaltete und den der Autor nicht infrage
stellt, viele Opfer kostete. Wie es »Zeitz der
Kiihne« (Peters) schaffte, die Betriebsratschefin
auf seine Seite zu zichen, wire sicher aufschluss-
reich. »Sie argumentierte, als gehorte sie selbst
zum Management.« Niemand tritt ausfithrlich
als Zeitzeuge auf. Auch iiber die Zustinde in
den Billigfabriken der 20 Linder, aus denen
Puma seine Ware bezieht, verliert Peters kein
Wort. Welches Geschiftsmodell verfolgt Puma
eigentlich? Offenbar sehen sich die Franken
nur noch als Marke. Schlieflich wire es interes-
sant zu erfahren, wie der juvenile Boss es fertig-
bringt, zahlreiche Werke, Zulieferer und Zuar-
beiter fiir jede neue Kollektion unter einen Hut
zu bringen. Das ist nur eine von vielen Fragen,
die Peters nicht stellt. Die Puma-Story ist eher
eine Zeitz-Story, sie leuchtet nicht hinter die
Kulissen, sondern nur darauf. Puma gleicht ei-
ner Show — und dieses Buch einem allzu leicht-
gliubigen Zuschauer. ULRICH VIEHOVER
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